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TURKIYE SMA VAKFI
KARAR ALMA POLITIKASI

1. Amag

Bu politikanin amaci, Tirkiye SMA Vakfi'nin karar alma siireglerinin vakif senedine, ilgili
mevzuata, vakfin amag ve degerlerine uygun; seffaf, hesap verebilir, objektif, katilimci ve sorumlu
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir.

Politika, vakfin tiim stratejik, mali, idari, operasyonel ve programatik kararlarinda izlenecek temel

yaklagimi ve 1yi yonetisim ilkelerini belirler.
2. Kapsam

Bu politika, Tiirkiye SMA Vakfi adina karar alma yetkisine sahip tiim organ ve kisilerin karar alma

siireglerini kapsar.

Basta Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu olmak tizere, karar hazirlama, degerlendirme, uygulama
veya izleme siireglerinde gorev alan ¢alisanlar ve diger ilgili kisiler de bu politikanin temel ilkelerine

uyar.
3. Karar Alma Ilkeleri

Tirkiye SMA Vakfi, tiim kararlarini asagidaki temel ilkeler dogrultusunda alir:
3.1. Vakif Amaci ve Misyon ile Uyum

Kararlar, vakfin senedinde belirtilen amagclar, faaliyet alanlar1 ve SMA hastalarinin ve ailelerinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda alinir. Kararlarin vakfin misyonuna ve uzun vadeli hedeflerine katki

saglamasi gozetilir.
3.2. Mevzuata ve Vakif Senedine Uygunluk

Tium kararlarin vakif senedine, ilgili mevzuata ve vakfin yiiriirliikteki i¢ diizenlemelerine uygun
olmasi esastir. Karar alma yetkisi, vakif senedi ve ilgili diizenlemelerde belirlenen gorev, yetki ve

sorumluluklar ¢ergevesinde kullanilir.
3.3. Objektiflik ve Tarafsizlhik

Kararlar; kisisel ¢ikarlar, iliskiler, ayricaliklar veya dis baskilardan bagimsiz olarak, mevcut bilgi ve

kanitlara dayanilarak alinir.
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Kararlarin vakfin, faydalanicilarin ve toplumun yarar1 gozetilerek verilmesi esastir.
3.4. Faydalamic1 Odakhhk

Vakfin kararlarinda SMA hastalarinin ve ailelerinin haklari, ihtiyaglari, giivenligi ve yarar1 oncelikli
olarak dikkate alinir.

Program ve desteklere iliskin kararlar belirlenmis, objektif ve agik kriterlere dayanir.
3.5. Seffafhk
Kararlarin dayanaklarinin, sorumluluklarinin ve sonuglarinin agik ve anlasilir olmasi saglanir.

Karar siireglerinde kullanilan temel bilgi, belge ve degerlendirmelerin uygun sekilde kayit altina

alimmasi ve gerektiginde incelenebilir olmasi esastir.
3.6. Hesap Verebilirlik

Karar alma yetkisine sahip kisi ve organlar, kendi yetki alanlar igerisinde aldiklar1 kararlarin

gerekcesinden, uygulanmasindan ve sonuglarinin takip edilmesinden sorumludur.
Kararlarin sonuglar1 gerektiginde ilgili yonetim organlarina ve yetkili mercilere raporlanir.
3.7. Kaynaklarin Sorumlu Kullanim

Vakfin mali ve diger kaynaklarina iliskin kararlar; vakif amaci, biitge, ihtiyag, mali siirdiirtilebilirlik
ve kaynaklarin etkin kullanimi dikkate alimarak alinir.

Kaynaklarin verimli, 6l¢iilii, ihtiyatli ve amagla uyumlu sekilde kullanilmasi gozetilir.
3.8. Katimcilik ve Bilgiye Dayah Karar Alma

Kararin niteligine gore ilgili calisanlarin, uzmanlarin veya gerekli goriilen diger paydaslarin bilgi ve

goriislerinden yararlanilabilir.
Karar vericilerin karar almalar1 i¢in gerekli ve yeterli bilgiye ulasabilmeleri saglanir.
4. Yetki ve Sorumluluk

Kararlar, vakif senedinde ve ilgili mevzuatta belirlenen yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde alinir.
Miitevelli Heyeti, Yonetim Kurulu ve diger yetkili organlar kendi gorev ve yetki alanlari igerisindeki
kararlar1 alir.
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Yonetim Kurulu, vakfin amag¢ ve politikalar1 dogrultusunda faaliyetlerin yiiriitiilmesinden ve
kararlarin uygulanmasindan sorumludur.

Calisanlar ve diger gorevliler kendilerine verilen yetki ve sorumluluklar gergevesinde hareket eder;

yetkilerini asan konulari ilgili yonetim organina tasir.

Higbir kisi veya birim, kendisine verilmemis bir yetkiyi kullanamaz veya baska bir organa ait karar

yetkisini devralamaz.
5. Kararlarin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi

Karar alinmasini gerektiren konular, mimkiin oldugunca agik bir ihtiyag, gerekce veya Oneri

tizerinden degerlendirilir.

Kararin niteligine gore asagidaki unsurlar dikkate alinir:
« kararin amaci ve vakif misyonuyla iligkisi,
. ilgili ihtiyag veya sorun,
. mevcut bilgi ve veriler,
. mali ve operasyonel etkiler,
. riskler ve olasi sonuglar,
. faydalanicilar tizerindeki etkiler,
. ilgili mevzuat ve vakif senedine uygunluk,
. gerekli olmasi halinde alternatif segenekler.

Kararin niteligine gore ilgili bilgi ve belgeler karar vericilerin degerlendirmesine sunulur.
6. Cikar Catismalarmin Yo6netimi

Karar alma siirecine dahil olan kisiler, karar konusu ile kendileri, yakinlari veya iligkili olduklar
kisi ve kuruluslar arasinda dogrudan veya dolayl bir ¢ikar iligkisi bulunmasi halinde bu durumu
agiklamakla ylikiimlidir.

Cikar ¢atigmasi bulunan kisiler, ilgili kararin degerlendirilmesi ve alinmasi siirecinden ¢ekilir veya
durumun niteligine goére uygun onlem alinir.

Cikar gatigmasi ve alinan 6nlem, gerekli durumlarda karar kayitlarina gegirilir.

Vakfin kararlarinin  kisisel veya iligkili kisi ve kuruluslarin menfaatleri dogrultusunda

yonlendirilmesine izin verilmez.
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7. Kararlarin Belgelendirilmesi
Vakfin 6nemli kararlari, kararin niteligine uygun sekilde yazili olarak kayit altina alinir.

Karar kayitlarinda miimkiin oldugunca;

« kararin konusu,

« kararin gerekgesi,

. alinan karar,

. toplantiya katilan kisiler,

« toplantinin tarihi,

. varsa degerlendirmeye esas temel bilgiler,

« sorumlu kisi veya birim,

. uygulanmasi gereken temel adimlar
belirtilir.

Yonetim Kurulu ve Miitevelli Heyeti kararlari, vakif senedinde ve ilgili mevzuatta Ongodriilen

usullere uygun olarak kayit altina alinir.
8. Kararlarin Uygulanmasi ve Izlenmesi

Almman kararlarin yalnizca alinmis olmast degil, etkili bir sekilde uygulanmasi da karar alma
siirecinin bir pargasi olarak kabul edilir.

Kararlarin uygulanmasindan sorumlu kisi veya birimler belirlenir.
Yonetim Kurulu, 6nemli kararlarin uygulanma durumunu ve sonuglarini takip eder.

Kararin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan onemli riskler, degisiklikler veya engeller ilgili karar
organina bildirilir ve gerektiginde karar yeniden degerlendirilir.

9. Etik ve Sorumlu Karar Alma

Vakfin kararlari; diriistliik, adalet, esitlik, insan onuruna saygi ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda alinir.

Kararlarda ayrimciliga, kisisel menfaat saglamaya veya vakfin itibarim1 ve giivenilirligini
zedeleyebilecek uygulamalara izin verilmez. Ozellikle faydalanicilari dogrudan etkileyen kararlarda

hak temelli ve ayrimcilik karsit1 yaklagim gozetilir.
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10. Risklerin ve Etkilerin Degerlendirilmesi

Onemli kararlar ahmirken kararin vakif {izerindeki mali, hukuki, operasyonel, itibari ve

programatik etkileri degerlendirilir.

Gerekli goriilen durumlarda karar oncesinde risk analizi yapilir ve olasi riskleri azaltmaya yonelik

tedbirler belirlenir.

Vakfin kaynaklarini veya faydalanicilarin1 6nemli 6lgiide etkileyebilecek kararlar daha dikkatli ve

kapsamli bir degerlendirme siirecinden gegirilir.
11. Iyi Yonetisim ve Hesap Verebilirlik
Tirkiye SMA Vakfi, karar alma siireclerinde iyi yonetisim anlayisini esas alir.

Bu kapsamda;
« yetki ve sorumluluklarin agik olmasi,
« kararlarin uygun diizeyde alinmasi,
. cikar ¢atigmalarinin yonetilmesi,
« kararlarin kayit altina alinmasi,
« kaynaklarin sorumlu kullanilmasi,
« kararlarin uygulanmasinin izlenmesi,
. gerektiginde kararlarin gézden gegirilmesi

saglanir.

Vakfin karar alma siiregleri, kurumsal giivenilirligi, strdiirtilebilirligi ve paydaslara karsi hesap

verebilirligi destekleyecek sekilde yiirttiiliir.
12. Kararlarin G6zden Gegirilmesi

Yeni bilgi, degisen kosullar, uygulama sonuglar1 veya ortaya ¢ikan riskler dogrultusunda gerekli
goriilen kararlar yeniden degerlendirilebilir.

Kararlarin gézden gegirilmesi, alinmig kararlarin sorumlulukla uygulanmasini ve vakfin degisen

ihtiyaglara uygun hareket edebilmesini saglamak amaciyla gerceklestirilir.
13. Politikamin Uygulanmasi ve Gézden Gegirilmesi

Bu politikanin uygulanmasindan Yonetim Kurulu sorumludur.
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Politika, vakif senedinde, ilgili mevzuatta, vakfin organizasyon yapisinda veya karar alma
siireglerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde ve ihtiya¢ dogrultusunda goézden gegirilir.

14. Yiiriirliik
Bu politika Tiirkiye SMA Vakf1 Yo6netim Kurulunun onayi ile yiirtrliige girer.

Politikanin uygulanmasindan Y6netim Kurulu sorumludur.
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